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ตามที่ การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการ
กระจายอ านาจไปยังคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) โดยมีผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลและ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องท าหน้ที่ฝ่ายเขานุการ ในการวิเคราะห์และการด าเนินการจัดท าเรื่องเสนอ
ต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณาตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ซึ่งการด าเนินการ
อาจมีปัญหาอุปสรรคในทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน ผู้ อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลและเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน จึงเป็นผู้มีความส าคัญยิ่งในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในส่วนราชการ จังหวัด ซึ่งต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. อย่างถูกต้องชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือ
สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อไป 

   
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
พฤษภาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สำรบัญ 
 

งานธุรการ                     1 

การทดลองปฏิบัติราชการ                   5 

การด าเนินการสรรหา องค์คณะบุคคล ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น             8 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน กศจ. 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           12 

การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์      21 

การเลื่อนระดับต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            28 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2)  
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ
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เรื่อง งำนธุรกำร 
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 วิธีกำรปฏิบัติงำน 

รับหนังสือรำชกำร 
จำกงำนสำรบรรณ  
กลุ่มอ ำนวยกำร 

ตรวจสอบควำมเรียบร้อย/ถูกต้อง/ครบถ้วน
ของหนังสือ/เอกสำร 

ลงทะเบียนรับในทะเบียนรับประจ ำกลุ่ม 
บริหำรงำนบุคคลในระบบ 

https://sites.google.com/sueksa.go.th/offici
al-registration-kknpeo/ 

เสนอเรื่อง ผอ.กลุ่ม 
วิเครำะห์ จ ำแนก 

ก ำหนด
ผู้รับผิดชอบ 

ส่งหนังสือรำชกำรให้ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรต่อไป 

ไม่ถูกต้อง 

ถูกต้อง 

 1.1  กำรรับหนังสือ
รำชกำร 
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 รายละเอียดงาน 

  การรับหนังสือ 

  1)  รับหนังสือราชการจากงานสารบรรณกลางกลุ่มอำนวยการ ตรวจสอบความถูกต้อง
เบื้องต้นของหนังสือราชการ/เอกสาร กรณีที่ไม่ใช่ภาระของกลุ่มบริหารงานบุคคลส่งคืนงานสารบรรณ
กลางกลุ่มอำนวยการ ระยะเวลาดำเนินการ 2 นาที 
  2)  นำเสนอผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหาและจำแนกประเภท
ของงานและมอบผู้รับผิดชอบดำเนินการพร้อมท้ังระบุช่ือผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 3 นาที 
  3)   ล ง เบ ี ยนร ั บ ในทะ เบ ี ย นร ั บปร ะจ ำกล ุ ่ มบ ร ิ ห า ร ง านบ ุ คคล ใน ร ะบบ  

https://sites.google.com/sueksa.go.th/official-registration-kknpeo/ ท ุกรายการ  ประท ับตรา
ลงทะเบียนรับที่มุมบนด้านขวา โดยระบุเลขที่รับ วัน เดือน ปี และเวลาที่ลงทะเบียนรับ  ระยะเวลา
ดำเนินการ 2 นาที 
  4)  ส่งหนังสือราชการ/เอกสาร ให้ผู้รับผิดชอบเซ็นรับ เพื่อดำเนินการตามลำดับต่อไป 
ระยะเวลาดำเนินการ 2 นาที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://sites.google.com/sueksa.go.th/official-registration-kknpeo/
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หนังสือ/เอกสำรที่หัวหน้ำส่วนรำชกำรลงนำม
แล้ว 

ออกเลขที่หนังสือส่ง/เลขที่ค ำสั่ง 
ท่ีงำนสำรบรรณ  
กลุ่มอ ำนวยกำร 

ตรวจสอบ 
ควำมเรียบร้อย 

ครบถ้วน 
ของหนังสือรำชกำร 

ส่งหนังสือ/เอกสำรคืนผู้รับผิดชอบ 

จัดพิมพ์ซอง/บรรจุซอง/น ำส่ง 

  กำรส่งหนังสือรำชกำร 

ไม่ครบถ้วน ครบถ้วน 

สแกนเก็บไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร ์

ส ำเนำคู่ฉบับส่งคืนเจ้ำของเรื่อง 
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 รายละเอียดงาน 
  การส่งหนังสือ 
  1)  หนังสือ/เอกสารที่หัวหน้าส่วนราชการลงนามแล้ว ระยะเวลาดำเนินการ 3 นาที 
  2)  ตรวจสอบความเรียบร้อยของหนังสือ/เอกสาร และสิ ่งที ่ส่งมาด้วย  ระยะเวลา
ดำเนินการ 5 นาที 

      3)  ออกเลขท่ีหนังสือ/เอกสาร ออกเลขท่ีคำสั่ง ทีง่านสารบรรณ กลุ่มอ านวยการ  
โดยระบุวัน เดือน ปี ให้ครบถ้วน ระยะเวลาดำเนินการ 5 นาที 

  4)  คัดแยกเอกสาร จัดพิมพ์ซอง บรรจุซอง และนำส่งผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ 
5 – 10 นาท ี
  5)  สแกนเก็บไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยแยกไว้เป็นหมวดหมู่ ระยะเวลาดำเนินการ  
5 – 10 นาท ี
  6)  รวบรวมสำเนาคู่ฉบับส่งคือเจ้าของเรื่อง ระยะเวลาดำเนินการ 3 นาที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.3  กำรจัดเก็บหนังสือรำชกำร
เอกสำรรำชกำร 

ศึกษำหนังสือ/เอกสำร ที่ด ำเนินกำรเสร็จสิ้นแล้ว 

คัด/แยก ประเภท หนังสือ/เอกสำร 
ตำมระเบียบงำนสำรบรรณ 

เก็บหนังสือ/เอกสำร เข้ำแฟ้ม  
พร้อมทั้งแยกประเภทเรื่อง 

 โดยกำรสแกนเก็บไว้เป็นไฟล์ 
PDF 
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 รายละเอียดงาน 
  1)  ศึกษาหนังสือราชการ/เอกสาร ท่ีดำเนินการเสร็จส้ินแล้ว ระยะเวลาดำเนินการ 3 นาที 
  2)  คัด/แยก ประเภทของหนังสือ/เอกสาร ตามระเบียบงานสารบรรณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 5 นาที 
  3)  เก็บหนังสือ/เอกสาร เข้าแฟ้ม พร้อมทั้งแยกประเภทของหนังสือและจัดเก็บบันทึก
ข้อมูลไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยสแกนเป็นไฟล์ PDF ระยะเวลาดำเนินการ 3 – 5 นาท ี
  
 
ชื่องาน  การทดลองปฏิบัติหน้าราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

          ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

การดำเนินการให้ข้าราชการตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ที่บรรจุใหม่ทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเป็นเวลา ๖ เดือน ตามที่ ก.ค.ศ.กำหนดให้นำกฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการและพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
๑. สป./ศธจ. มอบหมายภารกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัด รวมทั้งชี้แจงเกี่ยวกับการ 

ประพฤติตน วิธีปฏิบัติงาน วิธีการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รวมทั้งผลที่จะเกิดขึ้นจากการทดลอง               
ให้ผู้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการทราบ และบันทึกผลการทดลองทุก ๒ เดือนเพื่อประกอบการประเมิน 

๒. ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๓. ตั้งคณะกรรมการประเมิน ประกอบด้วย ประธาน และกรรมการอีก ๒ คน      

ซึ่งตั้งจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทดลอง และให้ประเมิน ๒ ครั้ง โดยประเมินเมื่อครบกำหนดระยะเวลา ๓ 
เดือน และ ๖ เดือน 

๔. คณะกรรมการประเมิน ดำเนินการตามกระบวนการพัฒนา เป็น ๓ ส่วน 
คือ 
๔.๑ ปฐมนิเทศ 
๔.๒ เรียนรู้ด้วยตนเอง 
๔.๓ อบรมสัมมนาร่วมกัน โดยมีผู้ดูแลผู้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

   ๕.  การประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
        ๕.๑ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน 
    ๕.๑.๑ ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน 
    ๕.๑.๒ ด้านพฤติกรรมของผู้ทดลองปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย  
                                                  ความประพฤติ ความมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาวินัย 
            โดยกำหนดสัดส่วนคะแนนทั้ง ๒ ด้านให้เท่ากัน 
       ๕.๒ ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ได้ 
    ๕.๒.๑ ผู้บังคับบัญชา 
    ๕.๒.๒ คณะกรรมการประเมิน 
 



๖ 
 

       ๕.๓ เกณฑ์การประเมินผลการทดลองปฏิบัติราชการ 
     ๑. คะแนนการประเมินได้จากผู้บังคับบัญชีและคณะกรรมการประเมิน  

              มารวมกันในแต่ละด้าน 
          ๒. ผู้ผ่านการทดลองปฏิบัติราชการต้องได้คะแนนตาม ข้อ ๑ ในแต่ละ

ด้าน 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
   ๕.๔ แจ้ง ศธจ. พิจารณาดำเนินการเสนอ อกศจ. พิจารณาผลการประเมิน 
   ๕.๕ ผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ สั่งตามผลการพิจารณาของ อกศจ. 
   ๕.๕ แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ 
 

๖. แผนภูมิแสดงข้ันการปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศธจ.มอบหมายภารกิจ 

ศธจ. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 

 

 

 

 

 แจ้งผลการประเมินให้ ศธจ. 
เพ่ือเสนอ อกศจ. 

 

 

 

 

 

ผู้บังคับบัญชา/คณะกรรมการประเมิน 
ดำเนินการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

ส่งคำสั่งให้ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการ 

 

 

 

 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
สั่งตามผลการพิจารณาของ อกศจ. 
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๗. กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  ๖.๑ ตามมาตรา ๕๙ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ 
กำหนด     ให้ผู้ได้รับบรรจุเข้ารับราชการพลเรือนสามัญ และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตามมาตรา ๕๓ 
วรรคหนึ่ง หรือมาตรา ๕๕ และข้าราชการที่ไม่ใช่ข้าราชการพลเรือน และเป็นผู้ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการพนักงานเทศหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติงานซึ่งโอนมาบรรจุ
เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ และได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ตามมาตรา ๕๓ วรรคหนึ่ง หรือมาตรา 
๕๕ ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นเวลาตามที่กำหนดในกฎ ก.พ. 
  ๖.๒ กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ พ.ศ.๒๕๕๓ ให้ไว้ ณ วันที่ ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 
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เรื่อง      การด าเนินการสรรหา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น    
กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   1. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ  สั่ง  ณ วันที่ 3 เมษายน 2560 

    2. ค าสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใน
ภูมิภาค ที่ 616/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น สั่ง ณ วันที่ 8 พ.ค.
2560 และ ค าสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ที่ 
53/2565 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น สั่ง ณ วันที่ 
4 กรกฎาคม 2565 

   3. ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใน
ภูมิภาค เรื่อง การได้มาและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 19 มกราคม  พ.ศ.2565 และประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เรื่อง การได้มาและการพ้นจากต าแหน่งของ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด พ.ศ.2567 ประกาศ ณ วันที่ 28 มิถุนายน 
พ.ศ.2567  

  4.หนังสือส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ ศธ 02147/14878  ลงวันที่ 5 
กันยายน  2567 เรื่อง ก าหนดการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด และผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ    

 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
1. บันทึกเสนอแจ้งผู้บังคับบัญชา/แจ้งประธาน กศจ.ทราบ ในต าแหน่งที่ต้องการ

ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก   
2. น าร่างประกาศ รับสมัคร/เสนอชื่อ แจ้ง กศจ. เพ่ือขอความเห็นชอบ และ แจ้ง

กรรมการในข้อ 7 (1)(2)(3)และ(5) ของค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่  
19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่  3 เมษายน 
พุทธศักราช 2560 ที่ต้องการเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยให้ส่ งประวัติและ
เอกสารแสดงความยินยอม มายังส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ภายในก าหนดตามประกาศรับ
สมัคร  

3. ประกาศรับสมัคร พร้อมแจ้งแบบฟอร์ม และหลักฐานประกอบการสมัคร ลงบน
เว็บไซต์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชนและประชาชนทั่วไป ที่สนใจทราบและเข้าร่วมสมัคร  โดยผู้แทน
องค์กรภาคเอกชน ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ จะต้องมีหนังสือรับรองจากองค์กรภาคเอกชนหรือ
องค์กรวิชาชีพแล้วแต่กรณี 

4. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด มอบหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ กศจ. (เจ้าหน้าที่กลุ่ม
บริหารงานบุคคล) ด าเนินการรับสมัคร สมัครด้วยตนเองและผู้ถูกเสนอชื่อ ตามวันเวลาที่ก าหนด
ในประกาศรับสมัคร  

5. ผู้ช่วยเลขานุการ (เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล) จัดท าบัญชีรายชื่อผู้สมัคร/
ผู้ที่ถูกเสนอชื่อ พร้อมประวัติโดยย่อ เพ่ือเสนอ กศจ.ประกอบการพิจารณา 



๙ 
 

6. แต่งตั้งคณะท างานตรวจคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้สมัครและผู้ถูก
เสนอชื่อ เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม ของผู้สมัครและผู้ถูกเสนอชื่อ 
และประกาศบัญชีรายชื่อผู้ที่มีคุณสมัติเข้ารับการสรรหาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด ก่อนน าเสนอ กศจ.พิจารณา 

7. ให้กรรมการในข้อ 7 (1)(2)(3)และ(5) ของค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติที่ 19/2560  เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 
เมษายน พุทธศักราช 2560  สรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จากบัญชี
รายชื่อผู้ที่มีคุณสมัติเข้ารับการสรรหาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
จ านวนไม่เกิน 6 คน โดยอย่างน้อยต้องมีผู้แทนองค์กรภาคเอกชน ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ และ
ผู้แทนภาคประชาชน ด้านละหนึ่งคนหรือจ านวนตามต าแหน่งที่ว่าง ( ในการสรรหาอาจเป็นแบบ
เปิดเผยหรือลงคะแนนในทางลับ ) 
               หากมีผู้มีส่วนได้เสียอยู่ในการพิจารณาสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้เชิญผู้มีส่วน
ได้เสียออกจากห้องประชุมก่อนลงมติพิจารณาสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและให้บันทึก
รายงานการประชุม กศจ.อย่างชัดเจน  

8. เมื่อสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน กศจ.จ านวนไม่
เกิน 6 คน หรือตามต าแหน่งที่ว่างได้แล้ว ให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดด าเนินการจัดท า
รายงานการประชุม พร้อมสรุปรายชื่อผู้ได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ใน กศจ.ดังกล่าว เสนอประธานคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดทราบและลงนามในหนังสือแจ้ง
รายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ไปยังส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปฯพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง  

9. เมื่อได้รับการแต่งตั้งแล้วแจ้งประกาศค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดให้กับคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดรับทราบ และจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการสื่อสาร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

บันทึกเสนอแจ้งศึกษาธิการจังหวัด/แจ้งประธาน กศจ.ทราบ  
จ านวนต าแหน่งวา่งที่ต้องการด าเนินการสรรหา/ก าหนดวันประชุม 

 

น าร่างประกาศ รับสมัคร/เสนอช่ือ แจ้ง กศจ. เพื่อขอความเห็นชอบ 
และ แจ้ง กศจ.ผูม้ีสิทธิเสนอช่ือ  

ประกาศรับสมัคร พร้อมแจ้งแบบฟอร์ม และหลักฐานประกอบการสมัครลงบนเว็บไซต์ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด และหน่วยงานราชการ 

ด าเนินการรับสมัคร ผู้สมัครด้วยตนเองและผู้ถูกเสนอชื่อ            
โดยส านักงานศึกษาธิการจังหวดั มอบหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ กศจ./    

     (เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล) รับสมัคร ตามวันเวลาที่ก าหนดในประกาศรับสมัคร 

ผู้ช่วยเลขานุการจัดท าบัญชีรายชื่อผู้สมัคร/ผู้ที่ถูกเสนอชื่อ พร้อมประวัติโดยย่อ 
 เพื่อเสนอ กศจ.ประกอบการพิจารณา 

แต่งตั้งคณะท างานตรวจคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้สมัครและผู้ถูกเสนอชื่อ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบตั ิ
 ประกาศบัญชีรายชื่อผู้ที่มีคุณสมัติเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิใน กศจ. ก่อนน าเสนอ กศจ.ที่มีสิทธิสรรหาพิจารณาสรรหา 
 

ให้ กศจ.ที่มีสิทธิสรรหา 

 (กรรมการ ตามข้อ 7(1)(2)(3)(5)) 
สรรหาต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

 จากบัญชรีายชื่อผู้ที่มีคณุสมัตเิข้ารับการสรรหา จ านวนไม่เกิน 
6 คนหรือตามต าแหน่งที่ว่าง 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดด าเนินการจัดท ารายงานการประชมุ พร้อมสรุปรายชื่อ ผู้ได้รับการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน กศจ. เสนอประธานคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดทราบและลงนามใน

หนังสือแจ้งรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ไปยังส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง 

Flowchart  ผังงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ 
ค.(๒) สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อน
เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ 
ค. (๒) สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับระบบเงินเดือนและเกิด
ประสิทธิผล ทั้งด้านการก ากับติดตามและการปฏิบัติราชการได้อย่างเหมาะสมกับลักษณะการบริหาร
ราชการ และเป็นไปตามมติ ก.ค.ศ. ที่ก าหนดให้น าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการพลเรือนสามัญ และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพล
เรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา ๓๘ ค. (๒) โดยอนุโลม ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๕/ว ๒๑ ลงวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒ 
เรื่อง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา ๓๘ ค. (๒) 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๗๒ มาตรา ๗๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค
ของกระทรวงศึกษาธิการ และกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๕ ของ กฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจาก
ราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 ข้อ ๗ ของ กฎ 
ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำง
กำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ ๓๘ ค. (๒) 

หลักเกณฑ์การประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ประเภทวิชาการ และท่ัวไป  

ให้มีการก าหนดตัวชี้วัดต้นรอบการประเมิน โดยให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของงานอย่างเป็นรูปธรรมและ
เหมาะสมกับลักษณะงาน 

การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของงาน ต้องอ้างอิงกับงานที่ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบใน ๓ 
ลักษณะ คือ 

(๑) งานตามที่ปรากฏในค ารับรองการปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ           
ส่วนราชการ  

(๒) งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของส่วนราชการ หรือต าแหน่งงานของผู้รับการ
ประเมิน      ที่ไม่ปรากฏตามข้อ ข้อ ๖ (1) 

(๓) งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ซึ่งไม่ใช่งานประจ าของส่วนราชการ หรือของผู้รับการ
ประเมินผู้ปฏิบัติงานอาจมีตัวชี้วัดที่ครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะงานข้างต้น หรือทั้งสามลักษณะงานก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
งานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

โดยการก าหนดตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน ในกรณีที่        
ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือ
เพ่ิมเติม เช่น การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือการไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของงานหรือวิธีการอ่ืน            
ที่หน่วยงานเห็นว่าเหมาะสมกว่าก็ได้ 

ตัวชี้วัดที่จะใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้มีจ านวนไม่น้อยกว่า ๔ ตัวชี้วดั  
โดยแต่ละตัวชี้วัดให้มีน้ าหนักไม่เกินร้อยละ ๒๕ และน้ าหนัก ของทุกตัวชี้วัดรวมกันเท่ากับ 100  

ในแต่ละตัวชี้วัดให้มีการประเมิน ๔ มิติ  ดังนี้ 
มิติที่ 1 ด้านปริมาณงาน หมายถึง จ านวนผลงาน หรือชิ้นงานที่ท าเสร็จ 
มิติที่ 2 ด้านคุณภาพผลงาน หมายถึง ความถูกต้อง ประณีต เรียบร้อยของผลงาน เปรียบเทียบ

กับมาตรฐานของงาน 
มิติที่ 3 ด้านความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่ก าหนด เวลาที่ใช้ปฏิบัติเทียบกับมาตรฐานของงาน 
มิติที่ 4 ด้านความประหยัดหรือความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร  
โดยอาจก าหนดอย่างน้อย 2 มิติ และให้มีการก าหนดน้ าหนักคะแนนในแต่ละมิติตามความ

เหมาะสมของงานนั้น  ๆ  
                        ให้มีคณะกรรมการกลาง ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงาน เป็นประธานกรรมการ ข้าราชการ                       
ในหน่วยงานไม่น้อยกว่า ๔ คน เป็นกรรมการ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็น
เลขานุการ ในการพิจารณามาตรฐานตัวชี้วัด  

คณะกรรมการมีหน้าที่และอ านาจ ในการพิจารณามาตรฐานตัวชี้วัดเพ่ือให้เกิดความเป็น
ธรรมในการก าหนดตัวชี้วัดและมีมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน 

เมื่อลงนามรับทราบข้อตกลงร่วมกันแล้ว หากผู้รับการประเมินมีการขอเปลี่ยนแปลง
ข้อตกลงให้ด าเนินการภายใน 15 วัน หลังจากนั้นเปลี่ยนแปลงไม่ได้ เว้นแต่มีการเปลี่ยนแปลงในหน้าที่



๑๓ 
 

รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานหรือการเปลี่ยนแปลงแผนงาน ภารกิจ แนวนโยบายภายในส่วนราชการ รวมถึง
สภาวการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยอาจด าเนินการดังนี้ 

(๑) กรณีได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ได้มีการก าหนดตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์       ของงานไว้เดิมแล้ว ก็ให้ใช้ตัวชี้วัดนั้น โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจตกลง ค่า
เป้าหมายการปฏิบัติงานใหม่หรือปรับปรุงให้เหมาะสม 

(๒) กรณีได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ยังไม่ได้มีการก าหนดตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ ก็ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินตกลงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

ให้ผู้ประเมินมีการก ากับให้เป็นไปตามข้อตกลงนั้น 
ในกรณีบุคคลที่เป็นผู้ประเมิน ไม่สามารถประเมินได้ เนื่องจากมีสภาพร้ายแรงอันอาจท า

ให้การพิจารณาทางปกครองไม่เป็นกลาง ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปตามล าดับของผู้นั้นเป็นผู้
ประเมิน โดยอาจรับฟังความคิดเห็นของหัวหน้าหน่วยงานประกอบการประเมินด้วยก็ได้ 

ผู้ที่จะได้รับการประเมินจะต้องมีตัวตนอยู่ในรอบการประเมินนั้น ไม่ว่าจะพ้นทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ก็ตาม 

ให้มีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน              
ทั้งนี้ให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ระดับจังหวัดก่อนเสนอคณะกรรมการที่ศึกษาธิการภาคแต่งตั้ง 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติ  
  ให้หัวหน้าหน่วยงานประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยปราศจากอคติ 
  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ด าเนินการประเมินปีละ ๒ รอบ ตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
  รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม 
  รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินสามองค์ประกอบ ได้แก่ 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก จ านวน 5 

เรื่อง ตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  จ านวน  ๓ เรื่อง ตามประกาศ 
อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๔ เรื่อง ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ส าหรับต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งประเภท
วิชาการ และต าแหน่งประเภทอ านวยการ ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   

(๓) คุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ    

โดยให้มีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ ร้อยละ 7๐ : 2๐ : 1๐ เว้นแต่ผู้ที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในระหว่างรอบการ
ประเมิน       ให้มีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ ร้อยละ 5๐ : 3๐ : 2๐  

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ประเมินแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ผู้ประเมินเปรียบเทียบผลงานที่ผู้รับการประเมินปฏิบัติได้จริง  

ตลอดช่วงรอบการประเมิน กับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ตั้งแต่เริ่มรอบการประเมิน              
แล้วให้คะแนนตามความเป็นจริงในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



๑๔ 
 

(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ประเมินแบบการพิจารณาสัดส่วน
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่งจะประเมินว่าผู้รับการประเมินได้แสดงสมรรถนะตามท่ี
ก าหนดมากน้อยเพียงใด คิดเป็นสัดส่วนมากน้อยอย่างไร เมื่อเทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่งถ้า
ผู้รับการประเมินแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้มากก็จะได้คะแนนประเมินสูง โดยมีรายละเอียดของมาตร
วัด แต่ละระดับ ดังนี้ 

     คะแนนน้อยกว่า ๖๐ คะแนน                                    เท่ากับ   1  คะแนน  
     คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ  ๖๐   คะแนน แต่ไม่ถึง 70    เท่ากับ   2  คะแนน 
     คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ  ๗๐  คะแนน แต่ไม่ถึง 80     เท่ากับ   3  คะแนน     
     คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ  ๘๐ คะแนน แต่ไม่ถึง 90      เท่ากับ   4  คะแนน  
     คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ  ๙๐  คะแนน                     เท่ากับ   5  คะแนน  
     ในการน ามาตรวัดนี้ไปใช้ ให้ผู้ประเมินด าเนินการ ดังนี้ 
      (2.1) พิจารณาสมรรถนะทีละเรื่อง เพ่ือประเมินและให้คะแนนตามมาตรวัด แล้ว

จึงบันทึกผลลงในแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ส าหรับสมรรถนะเรื่องที่เหลือ
ให้ด าเนินการเช่นเดียวกันจนครบทุกเรื่อง 

      (๒.๒)  ในการประเมินสมรรถนะหนึ่ง ๆ ให้พิจารณาว่าผู้รับการประเมินถูก
คาดหมายว่าจะต้องมีสมรรถนะนั้นในระดับใด 

      (๒.๓) ผู้ประเมินพิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมสมรรถนะทีละ
รายการ   ในแต่ละเรื่องจนถึงระดับสมรรถนะที่ก าหนด (สมรรถนะที่คาดหวัง) จากนั้นจึงให้ค านวณว่า
พฤติกรรมที่ท าได้คิดเป็นร้อยละเท่าใดของรายการพฤติกรรมที่คาดหวังทั้งหมด แล้วจึงน าผลการค านวณ
ไปเทียบกับมาตรวัด    ว่าอยู่ในระดับใด จึงให้คะแนนตามระดับที่ได้ กรณีท่ีผลการค านวณพฤติกรรมที่ท า
ได้น ามาค านวณหาค่าร้อยละแล้วถ้ามีเศษทศนิยมตั้งแต่ ๐.๕ ขึ้นไป ให้ปัดเป็น ๑ ก่อน แล้วจึงน าไปเทียบ
กับมาตรวัด 

(๓) คุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การประเมินองค์ประกอบนี้ ให้ประเมินจ านวน ๑๐ เรื่อง 
ๆ ละ ๑๐ คะแนน รวม ๑๐๐ คะแนน 

กรณีมีผู้ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับต้องปรับปรุง ผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมินจะต้องร่วมกันท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง และหากมีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุงเป็นครั้งที่ ๒ ผู้รับการประเมินจะมีทางเลือก 3 ทางเลือก คือ 
ทางเลือกที่ ๑ หากประสงค์จะออกจากราชการ ก็ให้ยื่นค าขอต่อหัวหน้าหน่วยงานและให้หัวหน้า
หน่วยงานรายงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการตามล าดับต่อไป ซึ่งการออกกรณีนี้จะได้รับบ าเหน็จบ านาญ
เหตุทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ หรือ ทางเลือกที่ 2 เข้ารับการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองโดยท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองในครั้งที่ ๒ หรือทางเลือกที่ ๓ ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการสั่งให้ออกจากราชการโดยได้รับบ าเหน็จบ านาญเหตุทดแทน กรณีเลือกทางเลือกที่ ๒ หากมีผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุงเป็นครั้งที่ 3 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการสั่งให้ออก
จากราชการ กรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้  ตาม กฎ ก.พ. ว่า
ด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 

 



๑๕ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือ
มีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในระหว่างรอบการประเมินให้มีสัดส่วนคะแนนของแต่ละ
องค์ประกอบ ร้อยละ 5๐ : 3๐ : 2๐ 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ผู้ใดได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติ
ราชการในหน่วยงานอื่น มีการประเมินตามแต่กรณี ดังนี้ 

กรณีเกินกว่ากึ่งหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการ
หรือหน่วยงานที่ข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ของส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ข้าราชการผู้นั้นไปช่วย
ราชการ หรือไปปฏิบัติราชการ และให้หน่วยงานต้นสังกัดส่งข้อมูลและความเห็นไปประกอบการพิจารณา 

กรณีกึ่งหนึ่งหรือน้อยกว่ากึ่งหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้หัวหน้า
ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ข้อมูล และ
ความเห็น 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการดังกล่าว  
กรณีย้ายไปหน่วยงานอ่ืนให้หัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่ข้าราชการผู้นั้นย้ายมา

ด ารงต าแหน่งมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการดังกล่าว โดยให้หน่วยงานต้นสังกัดเดิม
ส่งข้อมูลและความเห็นไปประกอบการพิจารณา 

ให้หน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
การเลื่อนเงินเดือนระดับหน่วยงาน ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงาน เป็นประธานกรรมการ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานไม่น้อยกว่า ๔ คน เป็นกรรมการ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน           
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นเลขานุการ เพ่ือท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินฯ เพ่ือ
ความโปร่งใส และเป็นธรรมให้สอดคล้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ
หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.พ. ก าหนด ซึ่งสมควรจะได้รับการเลื่อนเงินเดือน หรืองดเลื่อนเงินเดือน 

ทั้งนี้ให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เสนอผลการพิจารณาตามมติของคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนตามวรรคแรก ต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนที่ส านักงานศึกษาธิการภาคแต่งตั้ง
ก่อนน าเสนอส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ด าเนินการประเมินปีละ ๒ รอบ ตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม 
รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ให้มีการประเมินก่อนสิ้นรอบการประเมินแต่ละรอบ 
เมื่อประเมินแล้วให้แบ่งกลุ่มคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการออกเป็น๕ ระดับ 

คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง แต่ละระดับมีช่วงคะแนนผลการประเมินดังนี้ 
            ระดับดีเด่น    มากกว่าหรือเท่ากับ  ๙๐  คะแนน 
            ระดับดีมาก    มากกว่าหรือเท่ากับ  ๘๐ คะแนน แต่ไม่ถึง 90 
            ระดับดี         มากกว่าหรือเท่ากับ  ๗๐  คะแนน แต่ไม่ถึง 80 
            ระดับพอใช้    มากกว่าหรือเท่ากับ  ๖๐   คะแนน แต่ไม่ถึง 70 
            ต้องปรับปรุง  น้อยกว่า ๖๐ คะแนน 



๑๖ 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
ส่วนที่ 1 หลักเกณฑ์กำรเลื่อนเงินเดือน 
  ในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากร                    
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลื่อนเงินเดือน ครั้ง
ที่ ๑ (๑ เมษายน) และครั้งที่ ๒ (๑ ตุลาคม) ภายในวงเงินร้อยละ ๓ ของอัตราเงินเดือนข้าราชการ ณ วันที่ 
๑ มีนาคม และ ๑ กันยายน ตามล าดับ 
     การเลื่อนเงินเดือนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากร ทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) แต่ละคนในแต่ละครั้ง ให้เลื่อนได้ไม่เกินเงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. 
ก าหนดส าหรับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง หากการค านวณจ านวนเงินส าหรับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึง
สิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
                    การเลื่อนเงินเดือนในแต่ละครั้งไม่ให้ใช้วิธีการหารเฉลี่ยเพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ทุกคนได้รับการเลื่อนเงินเดือน       
ในอัตราร้อยละที่เท่ากัน 
                  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) แต่ละคนในแต่ละครั้ง ให้เลื่อนได้ในอัตราไม่เกินร้อยละหกของฐานใน
การค านวณ และให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการประกาศอัตราร้อยละของฐานในการค านวณที่ได้ใช้เป็น
เกณฑ์ในการค านวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือน  

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะพิจารณาจัดสรรวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือนจ านวน
ไม่เกินร้อยละ ๒.๙ ของอัตราเงินเดือน ที่จ่ายให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) กลุ่มผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ และท่ัวไป ณ วันที่       
๑ มีนาคม และ ๑ กันยายน ส่วนที่เหลือจัดไว้ส าหรับการบริหารวงเงินในภาพรวมของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เว้นแต่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนส่วนที่เหลือร้อยละ ๒.๙ จัดไว้ส าหรับการบริหารวงเงิน
ในภาพรวม ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผู้ได้รับมอบหมายจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พิจารณาบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมินฯ 

เมื่อหน่วยงานได้รับทราบค าสั่งเลื่อนเงินเดือนแล้วต้องประกาศให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ในสังกัดทราบต่อไป 
ส่วนที่ ๒ วิธีกำรเลื่อนเงินเดือน 

เมื่อการประเมินเสร็จสิ้นแล้วให้หน่วยงานส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
การเลื่อนเงินเดือนไปยังหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อหน่วยงานการเจ้าหน้าที่
ได้รับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนแล้ว ให้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน เพ่ือท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน เพ่ือความโปร่งใส และเป็นธรรม พร้อมทั้งให้
หน่วยงานทบทวน ชี้แจง และแก้ไขให้สอดคล้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานปลัดกระทรวง



๑๗ 
 

ศึกษาธิการ และหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.พ. ก าหนด ซึ่งสมควรจะได้รับการเลื่อนเงินเดือน หรืองดเลื่อน
เงินเดือน ประกอบด้วยรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ เป็นประธานกรรมการ ข้าราชการ ไม่น้อยกว่า ๔ คน  เป็นกรรมการ และผู้อ านวยการส านัก
อ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นเลขานุการ  

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ตามที่ส่วนราชการก าหนด 

หน่วยงานการเจ้าหน้าที่เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้ความเห็นชอบพิจารณา
บริหารวงเงินส่วนที่เหลือ จัดไว้ส าหรับการบริหารวงเงินในภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ร้อยละ 0.1 หากมีวงเงินเหลือคืนหน่วยงาน ให้แจ้งวงเงินผ่านระบบประมวลผลข้อมูล
เงินเดือนเพื่อให้หัวหน่วยงานน าไปจัดสรรเพิ่มเติมให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ในสังกัด และแจ้งผลการบริหารวงเงินดังกล่าวให้
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ทราบผ่านระบบประมวลผลข้อมูลเงินเดือนต่อไป 

เมื่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน ใน
แต่ละระดับ ได้พิจารณาเสนอความเห็นแล้ว ให้เสนอความเห็นต่อผู้มีอ านาจสั่งเลื่อนเงินเดือนต่อไป 

หน่วยงานการเจ้าหน้าที่จัดส่งค าสั่งเลื่อนเงินเดือน เพ่ือให้หน่วยงานประกาศ  อัตราร้อย
ละของฐานในการค านวณให้ข้าราชการในสังกัดทราบเป็นการทั่วไป พร้อมทั้งแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนให้
ข้าราชการในสังกัดทราบเป็นข้อมูลเฉพาะแต่ละบุคคลประกอบด้วย 

(1) อัตราร้อยละที่ได้รับเลื่อน 
(๒) ฐานในการค านวณ 
(๓) จ านวนเงินที่ได้รับการเลื่อน 
(4) เงินเดือนที่พึงจะได้รับการเลื่อนตามผลการเลื่อนเงินเดือน 
(๕) ในกรณีมีข้าราชการที่ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ให้แจ้งเหตุที่ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน  

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขกำรเลื่อนเงินเดือน 
  การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแต่ละครั้งต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

(๑) ในรอบการประเมินมีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่ต่ ากว่ าระดับพอใช้             
หรือร้อยละหกสิบ 

(๒) ในรอบการประเมินต้องไม่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือ               
ไม่ถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือความผิดที่ท า
ให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน ซึ่งมิใช่ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือ
ความผิดลหุโทษ 

(๓) ในรอบการประเมินต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่าสองเดือน 
(๔) ในรอบการประเมินต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
(๕) ในรอบการประเมินต้องได้รับการบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า           

สี่เดือน หรือได้ปฏิบัติราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่เดือนก่อนถึงแก่ความตาย 



๑๘ 
 

(๖) ในรอบการประเมิน ส าหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือ
ปฏิบัติการวิจัยในประเทศหรือต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าสี่เดือน 

(๗) ในรอบการประเมิน ส าหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ลาติดตามคู่สมรสไปปฏิบัติราชการ
หรือปฏิบัติงานในต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าสี่เดือน 

(๘) ข้าราชการผู้ใดลาป่วยหรือลากิจรวมกันเกิน ๘ ครั้ง หรือลาป่วยและลากิจรวมกัน
เกิน    ๒๓ วัน หรือมาท างานสายเกิน ๙ ครัง้ ในรอบการประเมิน จะไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ในแต่ละครั้ง 

(9) ในรอบการประเมินต้องมีเวลาปฏิบัติราชการ โดยมีวันลาไม่เกินยี่สิบสามวันแต่ไม่
รวมถึงวันลาตาม (๖) หรือ (๗) และวันลาดังต่อไปนี้ 

     (ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย
เฉพาะวันลาที่มีสิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วยการจ่ายเงินเดือน 

     (ข) ลาคลอดบุตรไม่เกินเก้าสิบวัน 
     (ค) ลาป่วยซึ่งจ าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว

รวมกันไม่เกินหกสิบวันท าการ 
     (ง) ลาป่วยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าที่หรือในขณะ

เดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหน้าที่ 
     (จ) ลาพักผ่อน 
     (ฉ) ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
     (ช) ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
การนับจ านวนวันลาส าหรับการลาป่วยและการลากิจส่วนตัว ให้นับเฉพาะวันท าการ 
ผู้ใดไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะได้รับการเลื่อนเงินเดือนเพราะเหตุเกี่ยวกับระยะเวลา  การ

ปฏิบัติราชการ การลา หรือการมาท างานสาย แต่ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย                               
จากปลัดกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาแล้วเห็นว่ามีเหตุผลพิเศษที่สมควรเลื่อนเงินเดือนให้ผู้นั้น                    
ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัด   
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมด้วยเหตุผลเพ่ือพิจารณาเป็นการเฉพาะราย ถ้า อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัด   
กระทรวงศึกษาธิการ เห็นชอบด้วยจึงจะสั่งเลื่อนเงินเดือนได้ 

ในกรณีที่ผู้ใดไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะได้รับการเลื่อนเงินเดือนเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
กรณี  ตามวรรคหนึ่ง แต่ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พิจารณาแล้วเห็นว่ามีเหตุผลพิเศษที่สมควรเลื่อนเงินเดือนให้ผู้นั้น ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
พร้อมด้วยเหตุผลเพ่ือพิจารณาเป็นการเฉพาะราย ถ้า อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เห็นชอบด้วยให้น าเสนอ ก.ค.ศ. เพื่อพิจารณา ถ้า ก.ค.ศ. เห็นชอบด้วยจึงจะสั่งเลื่อนเงินเดือนได้ 

ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ให้พิจารณาจากผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และให้น าข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาท างาน การรักษาวินัย การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการ และข้อควรพิจารณาอ่ืนมาประกอบ 



๑๙ 
 

ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจสั่งเลื่อนเงินเดือนจะน าเอาเหตุที่ผู้ใดถูกแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนในกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงหรือถูกฟ้องคดีอาญามาเป็นเหตุในการไม่
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนให้ผู้นั้นไม่ได้ 

กรณีที่ผู้ ใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ และถูกศาลพิพากษา                          
ในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือความผิดที่ท าให้เสื่อมเสียเกียรติ
ศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน ซึ่งมิใช่ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ และ
เป็นการถูกลงโทษจากการกระท าความผิดเดียวกัน ถ้าถูกสั่งไม่เลื่อนเงินเดือนมาแล้วเพราะเหตุที่ถูก
ลงโทษทางวินัยหรือถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษจะสั่งไม่เลื่อนเงินเดือนซ้ าอีกครั้งหนึ่งเพราะเหตุ
จากการกระท าความผิดเดียวกันนั้นไม่ได้  

กรณีผู้ใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยและถูกศาลพิพากษาลงโทษในคดีอาญาด้วยแต่การลงโทษ     
ทั้ง 2 กรณีเกิดจากการกระท าความผิดเดียวกัน ให้ลงโทษงดเลื่อนเงินเดือน 1 ครั้ง โดยหากงดเลื่อน
เงินเดือนจากการลงโทษทางวินัยหรืออาญาไปแล้ว เมื่อผลการพิจารณาลงโทษอีกกรณีหนึ่งแล้วเสร็จก็ ไม่
ต้องงดเลื่อนเงินเดือนซ้ าอีก ทั้งนี้ ไม่รวมกรณีที่การถูกสั่งลงโทษทางวินัยและการถูกศาลพิพากษาลงโทษ
ในคดีอาญา          ที่เกิดจากการกระท าที่ต่างกรรมต่างวาระกัน 

ในครึ่งปีที่แล้วมาถ้าผู้ใดอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้เลื่อนเงินเดือนแต่ผู้นั้นจะต้องพ้นจากราชการ
ไปเพราะเหตุเกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการสั่ง
เลื่อนเงินเดือนให้ผู้นั้นเพ่ือประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จบ านาญในวันที่ ๓๐ กันยายนของปีที่จะพ้น
จากราชการ 

กรณีผู้ใดอยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ถึงแก่ความตายก่อน
วันที่ ๑ มีนาคม หรือวันที่ ๑ กันยายน  ให้น าอัตราเงินเดือนของผู้นั้นมาค านวณรวมเป็นวงเงินงบประมาณ
ในวันที่ ๑ มีนาคม หรือวันที่ ๑ กันยายน แล้วแต่กรณี และให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการสั่งเลื่อนเงินเดือน 
ให้ผู้นั้นเพื่อประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จบ านาญ โดยให้มีผลในวันที่ผู้นั้นถึงแก่ความตาย 

กรณีผู้ใดได้รับเงินเดือนถึงระดับเงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. ก าหนดส าหรับต าแหน่งที่ด ารงอยู่
แล้ว หากผู้นั้นได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอ่ืนและเงินเดือนที่ได้รับอยู่นั้นต่ ากว่าเงินเดือนสูงสุด   ตามที่ 
ก.พ. ก าหนดส าหรับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งใหม่นั้น ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการสั่งเลื่อนเงินเดือนให้ผู้นั้น
เป็นกรณีพิเศษได้ โดยให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งหลังสุดมาใช้ในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนดังกล่าว โดยให้เลื่อนเงินเดือนตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนั้น 

ส าหรับงบประมาณที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือนกรณีพิเศษให้ใช้จ่ายจากงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในโอกาสแรกก่อน หากไม่สามารถด าเนินการได้
ให้เบิกจ่ายจากงบกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

แผนภำพล ำดับขั้นตอน กำรเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร/ปฏิบัติงำน  
เพื่อกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในส ำนักงำนศึกษำธกิำรจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ ๓๘ ค.(๒)   

ประเภทวิชำกำรและท่ัวไป 

ศึกษาธิการจังหวัดประเมิน 

คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
ทีศึ่กษาธิการภาตแต่งตั้ง 

คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 

ระดับ สป.ศธ. 
 

อ.ก.ค.ศ.สป. 
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เรื่อง การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์

 
 วิทยฐำนะ หมายถึง วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 39         
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ก าหนดให้เป็น
ต าแหน่ง     ที่มีวิทยฐานะ ดังนี้ 

1)  ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
2)  ศึกษานเทศก์ช านาญการพิเศษ 
3)  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
4)  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ 

 ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำ หมายถึง ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้        
หรือการจัดการศึกษาของผู้รับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา            
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในหน่วยงาน
การศึกษา ที่รับผิดชอบ เมื่อได้มีการด าเนินการตามแผนการนิเทศการศึกษา กลยุทธ์ สื่อ นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษา หรือการพัฒนาสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา ที่ศึกษานิเทศก์ได้
พัฒนาขึ้น 
 ระบบกำรประเมินวิทยฐำนะดิจิทัล  (Digital Performance Appraisal) เรียกโดยย่อว่า             
ระบบ DPA หมายถึง ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแบบออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งผ่าน จัดการ และประมวลผลข้อมูล การประเมินผล             
การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน รวมทั้งหลักฐานประกอบการพิจารณาเพ่ือให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 1.  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

1)  ผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ว 11/2564 และประสงค์จะขอมีวิทยฐานะหรือ           
เลื่อนวิทยฐานะ ให้ท าจัดบันทึกพร้อมค าขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ (เอกสาร) เสนอกลุ่มบริหารงานบุคคล/
ศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นและอนุมัติให้น าข้อมูลเข้าระบบ DPA พร้อมหลักฐาน
ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ได้ตลอดปี ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิ การ ตรวจสอบ
คุณสมบัติ หรือข้อมูลค าขออีกครั้ง 

2)  กรณีเป็นผู้ไม่มีคุณสมบัติ หรือข้อมูลค าขอ และหลักฐานไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนให้
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการส่งเรื่องคืนพร้อมเหตุผลผ่านระบบ DPA เพ่ือแจ้งให้ผู้ขอทราบ 

3)  กรณีเป็นผู้คุณสมบัติ หรือข้อมูลค าขอ และหลักฐานถูกต้องหรือครบถ้วนให้ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอ อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เห็นชอบให้ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 จากบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ผ่านระบบ DPA 

4)  ให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส่ งข้อมูลของผู้ ขอจากระบบ DPA ให้
คณะกรรมการประเมินด าเนินการประเมินให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ คู่มือการประเมิน และคู่มือ
การใช้งานระบบ DPA ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

5)  เมื่อส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับผลการประเมินจากคณะกรรมการทั้ง 3 คน         
ให้น าผลการประเมินเสนอ อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณาผลการประเมิน         
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และมีมติอนุมัติหรือไม่อนุมัติ โดยให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการแจ้งมติเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านระบบ 
DPA ให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือแจ้งให้ผู้ขอทราบ 

6)  การแต่งตั้ง 
(1)  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการ ให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการสั่งแต่งตั้ง

ให้มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการ และให้ได้รับเงินเดือนอับดับ คศ.2 
(2)  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาสั่งแต่งตั้ง

ให้เลื่อนเป็นวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ และให้ได้รับเงินเดือนอันดับ คศ.3 
 2.  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ 

1)  ผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ว 11/2564 และประสงค์จะขอมีวิทยฐานะหรือ           
เลื่อนวิทยฐานะ ให้ท าจัดบันทึกพร้อมค าขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ (เอกสาร) เสนอกลุ่มบริหารงานบุคคล/
ศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นและอนุมัติให้น าข้อมูลเข้าระบบ DPA พร้อมหลักฐาน
ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ได้ตลอดปี ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตรวจสอบ
คุณสมบัติ หรือข้อมูลค าขออีกครั้ง 

2)  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตรวจสอบ และรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งเอกสาร
หลักฐาน ของผู้ขอตาม ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จากระบบ DPA 

(1)  กรณีเป็นผู้มีคุณสมบัติ และเอกสารหลักฐานครบถ้วนให้ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เสนอ อ.ก.ค.ศ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณาให้ความเห็นชอบคุณสมบัติ         
และส่งผ่านระบบ DPA ไปยังส านักงาน ก.ค.ศ. 

(2)  กรณีเป็นผู้ไม่มีคุณสมบัติหรือข้อมูลค าขอ และเอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง               
หรือไม่ครบถ้วน ให้ส่งเรื่องคืนพร้อมเหตุผลผ่านระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาเพ่ือแจ้งให้ผู้ขอทราบ
  

3)  ส านักงาน ก.ค.ศ. ตรวจสอบคุณสมบัติ รวมทั้งเอกสารหลักฐานของผู้ขอตามที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 

4)  ส านักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินด้านที่ 1      
ด้านที่ 2 และด้านที่ 3 และส่งข้อมูลผ่านระบบ DPA ให้คณะกรรมการประเมิน 

5)  ส านักงาน ก.ค.ศ. เสนอผลการประเมินต่อ ก.ค.ศ. เพ่ือพิจารณามีมติอนุมัติ/ปรับปรุง/ไม่
อนุมัต ิ

6)  ส านักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านระบบ DPA 
7)  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษา น าผลการพิจารณาอนุมัติของ ก.ค.ศ. น าเสนอ อ.ก.ค.ศ. 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง (เฉพาะวิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 
8)  การสั่งแต่งตั้ง กรณี ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ดังนี้ 

(1)  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการสั่งแต่งตั้ง
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญและให้ได้รับเงินเดือน คศ.4 

(2)  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แล้วให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของส่วนราชการเป็นผู้สั่งแต่งตั้งและให้
นายกรัฐมนตรี      น าความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  แต่งตั้งให้เลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษและให้ได้รับเงินเดือน คศ.5  
 9)  แจ้งค าสั่งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
 
 1.  วิทยฐำนะศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำร ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ที่มีคณุสมบตัิยื่นค าขอพร้อมหลักฐานต่อกลุ่มบริหารงานบุคคล/ศธจ. 

สป.ศธ. ตรวจสอบรบัรองคุณสมบตัิ/อนุมัต ิ
และน าข้อมลูเข้าสู่ระบบ DPA 

กรณไีม่มีคณุสมบัต/ิ 
เอกสารไม่ครบถ้วน 

ส่งเรื่องคืนผ่านระบบ DPA  
ไปส านักศึกษาธิการจังหวัด 

เพื่อแจ้งผู้ขอทราบ 

สป.ศธ. เสนอ อ.ก.ค.ศ. สป. 
เห็นชอบให้ สป.ศธ. 

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน ด้านท่ี 1 

และด้านที่ 2 ผ่านระบบ DPA 

สป.ศธ. ส่งข้อมลูให้คณะกรรมการประเมินผ่านระบบ DPA 

สป.ศธ. น าผลการประเมินเสนอ อ.ก.ค.ศ. สป. 
เพื่ออนุมัติแต่งตั้ง 

 

อนุมัต ิ

ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้ง 
ให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

แจ้งค าสั่งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

ไม่อนุมัต ิ

สป.ศธ. แจ้ง ศธจ./ผู้ขอ  
ผ่านระบบ DPA 
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 2.  วิทยฐำนะศึกษำนิเทศก์เชี่ยวชำญ ศึกษำนิเทศก์เชี่ยวชำญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ที่มีคณุสมบตัิยื่นค าขอพร้อมหลักฐานต่อกลุ่มบริหารงานบุคคล/ศธจ. 

สป.ศธ. ตรวจสอบรบัรองคุณสมบตัิ/อนุมัต ิ
และน าข้อมลูเข้าสู่ระบบ DPA 

กรณไีม่มีคณุสมบัต/ิ 
เอกสารไม่ครบถ้วน 

ส่งเรื่องคืนผ่านระบบ 
DPA  

ไปส านักศึกษาธิการ
จังหวัด 

เพื่อแจ้งผู้ขอทราบ 
กรณีเป็นผู้มีคณุสมบัติ สป.ศธ. 
เสนอข้อมูลให้ อ.ก.ค.ศ. สป.ศธ. 

พิจารณาให้ความเห็นชอบคณุสมบัติ 
 

สป.ศธ. ส่งข้อมลูไปยังส านักงาน ก.ค.ศ. ผ่านระบบ DPA 

ส านักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติอนุมตัิ/ 

ปรับปรุง/ไม่อนุมตัิ เป็นลายลักษณ์อักษร  
ผ่านระบบ DPA 

 

อนุมัต ิ

อนุมัติ (เชี่ยวชาญ) 

แจ้งค าสั่งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

กรณีปรับปรุงผลงาน
ทางวิชาการ 

ปรับปรุง/ 
ไม่อนุมัต ิ

สป.ศธ. แจ้ง ศธจ./ผู้ขอ 
ผ่านระบบ DPA 

ให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุด              
ของส่วนราชการเป็นผู้แต่งตั้ง       

และให้ รมต. กระทรวงศึกษาธิการ 
เสนอนายกรัฐมนตรี                    
น าความกราบบังทูล                 

เพื่อทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ     
เลื่อนเป็นวิทยฐานะ        

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 

สป.ศธ. น าผลการพิจารณาอนุมัตขิอง ก.ค.ศ. 
เสนอ อ.ก.ค.ศ. สป.ศธ. 

เพื่ออนุมัติแต่งตั้ง 

ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้งให้เลื่อน
เป็นวิทยฐานะศึกษานิเทศกเ์ชี่ยวชาญ 
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กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (Performance Agreement : PA) 
 การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) คือ ข้อตกลงที่
ศึกษานิเทศก์ได้เสนอต่อผู้บังคับบัญชา ศึกษานิเทศก์ทุกวิทยฐานะต้องท าทุกปี เพ่ือแสดงเจตจ านงว่า
ภายในรอบการประเมินจะพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษาของผู้รับการนิเทศ หรือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษา ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในหน่วยงานการศึกษาท่ีรับผิดชอบ โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการ
ปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา นโยบายของ     ส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้บังคับบัญชาได้เห็นชอบ
ให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
 องค์ประกอบของข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
 ข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

1)  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งศึกษานิเทศ และมีภาระงานตามที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 

2)  ผลการปฏิบัติงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าท้ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้หรือการจัดการศึกษาของผู้รับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยศึกษานิเทศก์ต้องแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา 
ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ข้อตกลงในการพัฒนาต้องมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา นโยบายของส่วนราชการและ
กระทรวงศึกษาธิการ 

กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
ศึกษานิเทศก์ จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ทุกปีงบประมาณ 

เสนอต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ กรณีที่ศึกษานิเทศก์ย้ายระหว่างปีงบประมาณ ให้
จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานกับผู้บังคับบัญชาคนใหม่ 

คณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 
ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนา

งานตามต้องตกลง จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1)  ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมินหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
2)  ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสม และด ารงต าแหน่งไม่ต่ า

กว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม จ านวน 2 คน เป็นกรรมการ
ประเมิน 

กำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 
1)  ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของศึกษานิเทศก์ในแต่ละ     

รอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะ              
ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

2)  ให้ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน เป็นผู้รับผิดชอบระบบ DPA และให้ผู้รับผิดชอบ           
ระบบ DPA น าข้อมูลผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละรอบการประเมินของ
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ศึกษานิเทศก์  แต่ละรายเข้าสู่ระบบดังกล่าว เป็นประจ าทุกรอบการประเมิน โดยให้ด าเนินการตามคู่มือ
การใช้งานระบบ DPA ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

3)  ศึกษานิเทศต้องมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และมีผลการประเมินการพัฒนางาน   
ตามข้อตกลง ผ่านเกณฑ์ โดยต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

 
กำรน ำผลกำรประเมินกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงไปใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคล 
การน าผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงไปใช้ในการบริหารงานบุคคลของศึกษานิเทศก์ 

ดังต่อไปนี้ 
1)  ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของ

ศึกษานิเทศ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ก าหนด และแนวปฏิบัติการด าเนินการขอมีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะในช่วงระยะเปลี่ยนผ่าน  

2)  ใช้เป็นผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของศึกษานิเทศก์ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้
ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง 

3)  ใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน      
ตำมข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (Performance Agreement : PA)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ศึกษานิเทศก์ทุกวิทยฐานะ  
จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด (PA1) 

 

คณะกรรมการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ตามระดับการปฏิบตัิที่คาดหวังของแต่ละต าแหน่ง

และวิทยฐานะ 

 

ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมนิ (ศึกษานิเทศก์)/    
เจ้าที่หน้าท่ีได้รับมอบหมาย น าข้อมูลผลการประเมิน PA  

ในแต่ละรอบการประเมิน เข้าสูร่ะบบ DPA  

ทุกรอบการประเมิน 

ระดับปฏิบัติการที่คาดหวัง 

- ศน. ปรับประยุกต ์

- ศน. ช านาญการ    แก้ไขปัญหา 

- ศน. ช านาญการพิเศษ   
          รเิริ่มพัฒนา 

- ศน. เช่ียวชาญ  คิดค้น 
ปรับเปลีย่น 

- ศน. เช่ียวชาญพิเศษ   
          สร้างการเปลี่ยนแปลง 

 
 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
เตรียมแบบประเมิน  

(PA2/PA3)  
ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ให้คณะกรรมการประเมินฯ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ  
รวบรวมแบบประเมินฯ  

สรุปคะแนน 
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เรื่อง  การเลื่อนระดับต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทาง 
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป 

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 4 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 
2. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 19(4) 

และมาตรา 61 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
กรณีท่ี 1 การเลื่อนและแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติงาน ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน 

1. ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล เพ่ือประเมินบุคคลตาม
องค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน  

2. คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคลต้องมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ 
ส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามมาตรฐานต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

3. วิธีการประเมินบุคคล 
 3.1 ให้ส่วนราชการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 3.1.1 ก าหนดองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ในการพิจารณา ดังนี้ 
  1) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติ ประวัติการศึกษา ประวัติการรับราชการ ประวัติการ
ฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการท างาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติทางวินัย 
  2) ความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
  3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  4) ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
  5) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
 3.1.2 ก าหนดน้ าหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบและเกณฑ์การตัดสินนในการประเมินบุคคล
เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
 3.1.3 ก าหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญ
งาน โดยพิจารณาตามองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตามข้อ 3.1.1 และโดยการสอบข้อเขียน การสอบ
ภาคปฏิบัติ การสอบสัมภาษณ์ การพิจารณาผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง การทดลองปฏิบัติงานหรือวิธีการ
อย่างอ่ืน อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างตามท่ีเห็นสมควร 
 3.1.4 ประกาศองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสินให้ทราบโดยทั่วกัน 
 3.2 ให้หน่วยงานการศึกษาด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดให้มีการเผยแพร่ประกาศองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์
การตัดสิน ให้ทราบโดยทั่วกัน 
  2) ส ารวจข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
  3) แจ้งให้ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนส่งเอกสารประกอบการประเมินบุคคล  
  4) รวบรวมข้อมูลเสนอผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 
  5) เสนอผู้บังคับบัญชาต้นแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 
  6) จัดให้มีการประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมินบุคคลต าแหน่งละหนึ่งคน โดยประกาศ
อย่างเปิดเผย 
 3.3 ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ประกอบด้วย 
  (1) ประธานกรรมการ 
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  แต่งตั้งจากผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
  (2) กรรมการ จ านวนไม้อยกว่า 2 คน 
  แต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ต.(2) ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการข้ึนไป หรือประเภททั่วไป ระดับช านาญงานขึ้นไป ในสายงานเดียวกัน
หรือในสายงานเดี่ยวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ในกลุ่มต าแหน่งเดี่ยวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้ง 
  ให้แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเลขานุการของ
คณะกรรมการประเมินบุคคล โดยอาจแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
  ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล มีหน้าที่และอ านาจในการประเมินบุคคลตาม
องค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ตามที่ส่วนราชการก าหนด และเสนอ
ชื่อผู้ผ่านการประเมินบุคคลให้ผู้บังคับบาชั้นต้น พร้อมทั้งเหตุผลในการพิจารณาเพ่ือเสนอ กศจ.หรือ อ.
ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้งแล้วแต่กรณี พิจารณา 
  3.4 ให้ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี มีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 
  1) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลและผลการประเมินบุคคล ตามท่ีหน่วยงานการศึกษา
เสนอ 
  2) กรณีมีผู้ทักท้วงคุณสมบัติหรือการประเมินบุคคล ให้มีการตรวจสอบการประเมิน
บุคคล หากพบว่าข้อทักท้วงมีมูลให้แจ้งผู้บังคับบัญชาชั้นต้นทราบ เพ่ือด าเนินการระงับหรือยกเลิกการ
ประเมิน หรือยกเลิกค าสั่งเลื่อนระดับต าแหน่ง พร้อมกับพิจารณาด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการผู้นั้น
และผู้ที่เก่ียวข้องตามควรแก่กรณีต่อไป หากตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนากลั่นแกล้งหรือมีเจตนา
แจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเพื่อด าเนินการต่อไป 
  3) วินิจฉัยปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมินบุคคล และอ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  
  3.5 การแต่งตั้ง 
  ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งผู้ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน โดย
อนุมัติ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี โดยให้แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่ผ่านการประเมินจาก
คณะกรรมการประเมินบุคคล รวมทั้งต้องเป็นไปตามหนังสือส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ สร 
0203/ว 255 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2524 และท่ี สร 0203/ว 38 ลงวันที่ 23 มีนาคม 2526  
  กรณีท่ี 2 การเลื่อนและแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ให้ด ารงต าแหน่งระดับ
อาวุโส 
  1. ให้คณะกรรมการประเมินบุคคลที่  กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี 
แต่งตั้งเป็นผู้ประเมินบุคคลตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล ตามที่ส่วนราชการก าหนด 
  2. คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคลต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ ส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมินตามมาตรฐานต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 4. วิธีกำรประเมินบุคคล 
 4.1 ให้ส่วนราชการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  4.1.1 ก าหนดองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ในการพิจารณา ดังนี้ 
   1) ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา ประวัติการ
รับราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการท างาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติทาง
วินัย 
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   2) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
   3) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
   4) ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   5) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
  4.1.2 ก าหนดน้ าหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบและเกณฑ์การตัดสินในการประเมิน
บุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
  4.1.3 ก าหนดวิธีการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับอาวุโส 
โดยพิจารณาตามองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตามข้อ 3.1.1 และโดยการสอบข้อเขียน การสอบภาคปฏิบัติ 
การสอบสัมภาษณ์ การพิจารณาผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง การทดลองปฏิบัติงานหรือวิธีอย่างอ่ืน อย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างตามท่ีเห็นสมควร 
  4.1.4 ประกาศองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วธิีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ให้
ทราบโดยทั่วกัน 

4.2 ให้หน่วยงานการศึกษาด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดให้มีการเผยแพร่ประกาศองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์
การตัดสิน ตามท่ีส่วนราชการก าหนดให้ทราบโดยทั่วกัน 
  2) ส ารวจข้อมูลต าแห่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ที่ไม่มีเงื่อนไขการใช้ต าแหน่งซึ่งเป็น
ต าแหน่งซึ่งเป็นต าแหน่งว่างที่มีอัตราเงินเดือน และต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ระดับช านาญงาน/
อาวุโส ที่มีผู้ครองต าแหน่ง 
  3) เสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี เพื่อขออนุมัติให้ต าแหน่งตาม
ข้อ 2) ในการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับอาวุโส ประกาศรับสมัครประเมิน
บุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับอาวุโส และแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 
  4) ประกาศรับสมัครประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับอาวุโส 
ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินบุคคล รวมทั้งเกณฑ์การตัดสิน ตามที่ส่วนราชการก าหนด
ตามข้อ 3.1 ไม่น้อยกว่า 7 วนัท าการ ก่อนวันเปิดรับสมัคร 
  5) รับสมัครประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับอาวุโส พร้อมทั้ง
ให้ผู้สมัครจัดส่งเอกสารประกอบการประเมินบุคคล ตามที่ส่วนราชการก าหนด 
  6) รวบรวมข้อมูลเสนอคณะกรรมการประเมินบุคคลที่  กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. 
ตั้ง แล้วแต่กรณี แต่งตั้ง และให้คณะกรรมการประเมินบุคคลด าเนินการประเมินตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ตามที่ส่วนราชการก าหนด พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ 
  7) รายงานผลการพิจารณาประเมินบุคคลพร้อมทั้งเหตุผลในการพิจารณาต่อ กศจ. ที่ 
อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณา 
  8) จัดให้มีการประกาศรายยชื่อผู้ผ่านการประเมินบุคคลต าแหน่งละหนึ่งคน โดย
ประกาศอย่างเปิดเผย 
 4.3 ให้ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วตากรณี มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ประกอบด้วย  
   (1) ประธานกรรมการ 
    แต่งตั้งจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายที่ด ารง
ต าแหน่งสายงานบริหารการศึกษา หรือต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
   (2) กรรมการ จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน 
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    แต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 
ค.(2) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษข้ึนไป หรือประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ในสาย
งานเดียวกัน หรือในสายงานที่จัดอยู่ในกลุ่มต าแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้ง 
    ให้แต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการประเมิน โดยอาจแต่งตั้งเจ้ากน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการก็ได้ 
    ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล มีหน้าที่และอ านาจในการประเมิน
บุคคล ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑืการตัดสิน ตามท่ีส่วนราชการก าหนด 
พร้อมทั้งเหตุผลประกอบและสรุปผลการประเมินบุคคล พร้อมทั้งเหตุผลในการพิจารณาเพ่ือเสนอ กศจ. 
หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี พิจารณา 
  2) พิจารณาคุณสมบัติบุคคลและผลการประเมินบุคคล ตามที่หน่วยงานการศึกษาเสนอ 
  3) กรณีมีผู้ทักท้วงคุณสมบัติหรือการประเมินบุคคล ให้มีการตรวจสอบการประเมิน
บุคคล หากพบว่าข้อทักท้วงมีมูลให้แจ้งผู้บัญชาชั้นต้น เพ่ือด าเนินการระงับหรือยกเลิกการประเมิน หรือ
ยกเลิกค าสั่งเลื่อนระดับต าแหน่ง พร้อมกับพิจารณาด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการผู้นั้นและผู้ที่
เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณีต่อไป หากตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนากลั่นแกล้งหรือมีเจตนาแจ้ง
ข้อความอันเป็นเท็จ ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเพ่ือด าเนินการต่อไป 
  4) วินิจฉัยปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมิน และอ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  
 4. กำรแต่งตั้ง 
  ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งผู้ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการประเมินจาก
คณะกรรมการประเมิน โดยอนุมัติ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี โดยให้แต่งตั้งได้ไม่ก่อน
วันที่ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการประเมินบุคลากร รวมทั้งต้องเป็นไปตามหนังสือส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ สร 0203/ว 255 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2524 และ ที่ สร 0203/ว 
38 ลงวันที่ 23 มีนาคม 2526 
  หากมีกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ หรือมีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และวิธีการนี้ ให้เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 
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เรื่อง กำรเลื่อนระดับต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำง
กำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค.(2) เพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 4 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 
2. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 19(4) และ
มาตรา 61 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. กำรประเมินบุคคล 
1.1 ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเป็นผู้ประเมินบุคคลตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และ
เกณฑ์การตัดสิน ตามที่ส่วนราชการก าหนด 
1.2 มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามมาตรฐานต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด  
1.3 วธิีการประเมินบุคคล 
 3.1.1 ให้สว่นราชการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1) ก าหนดองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ในการพิจารณา ดังนี้ 
   (1) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา ประวัติการรับ
ราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการท างาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติทาง
วินัย 
   (2) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
   (3) ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   (4) เค้าโครงผลงานที่จะส่งประเมินและก าหนดสัดส่วน ในกรณีที่มีผลงานนั้นมี
ผู้ร่วมจัดท าผลงาน 
   (5) ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 
   (6) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
  2) ก าหนดน้ าหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบและเกณฑ์การตัดสิน ในการประเมิน
บุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
  3) ก าหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง ระดับช านาญการ โดย
พิจารณาตามองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตามข้อ 1) ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ หรือวิธีการอย่างอ่ืน
เพ่ิมเติมหรือไม่ก็ได้ 
  4) ประกาศองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
 3.1.2 ให้หนว่ยงานการศึกษาด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดให้มีการเผยแพร่ประกาศองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคลและเกณฑ์
การตัดสิน ตามท่ีส่วนราชการก าหนดให้ทราบโดยทั่วกัน 
  2) ส ารวจข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลในเรื่องระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งหรือ
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานอื่นท่ีเกี่ยข้องหรือเกื้อกูลกับสาวยงานที่จะแต่งตั้งให้เสนอ กศจ. 
หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี เป็นผู้พิจารณา ซึ่งต้องด าเนินการก่อนผู้บังคับบัญชาชั้นต้นจะ
ด าเนินการประเมินบุคคล ตามองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตามที่ส่วนราชการก าหนด 
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  3) แจ้งให้ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนส่งเอกสารประกอบการประเมินบุคคลตามที่ส่วน
ราชการก าหนด ได้แก่ ผลงานย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอ ชื่อผลงานที่จะส่งประเมินพร้อม
ทั้งเค้าโครงผลงาน สัดส่วนของผลงานในส่วนที่ตนเองปฏิบัติ และรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน(ถ้ามี) และอ่ืน 
ๆ 
  4) รวบรวมข้อมูลเสนอผู้บังคับบัญชาชั้นต้นและให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นด าเนินการ
ประเมินบุคคล ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัดวิธีการประเมินบคคล และเกณฑ์การตัดสิน ตามที่ส่วนราชการ
ก าหนด พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ 
  5) จัดให้มีการประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมินบุคคลต าแหน่งละหนึ่งคน โดยประกาศ
อย่างเปิดเผย ทั้งนี้ ให้ระบุชื่อและเค้าโครงผลงาน รวมทั้งข้อเสนอแนวคิดที่จะเสนอขอประเมินสัดส่วน
ของผลงานในส่วนที่ตนเองปฏิบัติและรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน(ถ้ามี) 
  6) แจ้งให้ผู้ผ่านการประเมินทราบ และส่งผลงานให้หน่วยงานการศึกษาต้นสังกัด ตาม
จ านวนและเงื่อนไขของผลงานตามข้อ 2.1 และข้อ 2.2 
2. กำรประเมินผลงำน 
 การประเมินผลงานให้กระท าได้ต่อเมื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) ผู้นั้นได้ผ่านการประเมินบุคคลแล้ว โดยลักษณะของ
ผลงานที่เสนอต้องมีความสอดคล้องกับลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานในแต่ละระดับ
ที่ก าหนดไว้ใน กฎ ก.ค.ศ. การจัดประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ า
ต าแหน่งของบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) ให้ด าเนินการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
หรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งต้องสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ขอปประเมินนั้น เป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความช านาญงานและประสบการณ์กับต าแหน่งระดับช านาญ
การ ดังต่อไปนี้ 
 2.1 ประเมินผลงาน และข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 
  2.1.1 ผลงาน ควรเป็นการน าเสนอท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถและความ
ช านาญในงาน รวมทั้งมีการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดข้ึน ซึ่งสามารถระบุผลส าเร็จของงาน หรือประโยชน์
ที่เกิดจากงานนั้น หรือการน าไปใช้ หรือผลงานการให้บริการทางวิชาการหรือปฏิบัติการผลงานนวัตกรรม 
หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้น 
  ทั้งนี้ จ านวนผลงานไม่เกิน 2 เรื่อง โดยเรียงล าดับตามความดีเด่น หรือความส าคัญ หาก
ไม่สามารถก าหนดเป็นเรื่องได้ ก็อาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืนได้ตามความเหมาะสมและผลงานที่ส่งประเมิน
ต้องเป็นผลงานที่ส่งในคราวเดี่ยวกัน โดยผลงานต้องเก่ียวข้องกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง อย่างน้อย 1 เรื่อง 
  2.1.2 ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด 
วิธีการ หรือแผนงานเพื่อพัฒนางานหรือปรังปรุงงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพ แล 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ จ านวน 1 เรื่อง 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงาน อาจก าหนดให้มีการน าเสนอผลงาน โดยให้มีการ
สัมภาษณ์หรือสาธิต หรือวิธีอ่ืนตามที่ว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 
3. การแต่งตั้ง 
 ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งผู้ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน โดยอนุมัติ 
กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี โดยให้แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่หน่วยงานการศึกษาได้รับค า
ขอประเมินผลงานและข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรังปรุงงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วน
สามารถน าไปประกอบการพิจารณาได้ทันที โดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระส าคัญของผลงาน
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และข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน รวมทั้งต้องเป็นไปตามหนังสือส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ที่ สร 0203/ว 255 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2524 ที่ สร 0203/ว 38 ลงวันที่ 23 
มีนาคม 2526 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


