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ความต้องการของครูโรงเรียนเอกชน     
จังหวัดขอนแก่น 

นายนิรันดร  กากแก้ว* 
 
ความเป็นมา 
 การศึกษาในประเทศไทยยุคปัจจุบัน
พัฒนาจากในอดีตเป็นอย่างมาก มีการกระจาย
อ านาจจากราชการไปสู่ หน่ วยงานเอกชน 
ตลอดจนการกระจายอ านาจการบริหารจาก
ส่วนกลางไปยังโรงเรียน    ในหลายรูปแบบ  
โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เอกชนที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารโรงเรียน    เป็นผู้
คัดเลือกผู้ที่จะมาเป็นบุคลากรในโรงเรียนด้วย
ตนเอง (ปาณิสรา นวลศรี, ๒๕๕๗ : ๑ – ๒) 
 ในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
“บุคลากร” ถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุด
เพราะบุคลากรในองค์กรเป็นก าลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จ หน้าที่ส าคัญ
ประการหนึ่งขององค์กรคือการธ ารงรักษาให้
บุคลากรในองค์กรให้มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กรเพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อม    ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ส่งผลท าให้เกิดความทุ่มเท
ก าลังกายและก าลังใจให้กับองค์การอย่างเต็มที่ 
ถ้าหากองค์กรสามารถตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรได้แล้ว บุคลากรก็มีความยินดีและ
เต็มใจที่จะท างาน ให้องค์กรอย่างดีที่สุด (ภูกมล 
นวนาทเจษฎา, ๒๕๕๗ : ๑๙๖ - ๑๙๗) การ
พัฒนาบุคลากรในปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร
และแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีการแข่งขันกันมากขึ้น โดยเฉพาะใน

โรงเรียนเอกชน ซึ่งปณิสรา นวลศรี (๒๕๕๗ : ๒) 
ได้อภิปรายไว้ว่าสาเหตุส่วนหนึ่งที่มาตรฐาน
การศึกษาในโรงเรียนเอกชนยังไม่ได้มาตรฐาน
เท่าที่ควร อาจเนื่องจากปัญหาด้านบุคลากรครู 
ดังนั้นความต้องการในการท างานของครูเอกชน
จึงเป็นสิ่งที่ต้องใส่ใจต่อการพัฒนามากยิ่งขึ้น การ
พัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ถือเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากร ให้เอ้ืออ านวยต่อการ
บริหารบุคลากร โดยมีเป้าหมาย คือองค์กร
สามารถเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานให้
มีความรู้ (knowledge)  ความเข้าใจ
(Understanding) ทักษะในการท างาน (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ให้เอ้ืออ านวยต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานได้มากที่สุด    
  จากการศึกษาข้อมูลโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดขอนแก่น  พบว่า  รัฐบาลให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษาเอกชนเช่นเดียวกับการจัด
การศึกษาของรัฐ โดยได้ก าหนดนโยบายเพ่ือ
พัฒนาครูให้มีคุณภาพสูงขึ้น แต่แนวทางในการ
ปฏิบัติจริงการพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามนโยบาย
ของรัฐมีแค่เพียงบางส่วนหรือบางโรงเรียนยัง
ไม่ได้สนับสนุนให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐอย่าง
เหมาะสม จึงท าให้ครูโรงเรียนเอกชนเกิดความไม่
พอใจต่องานที่ท า ส่งผลให้การท างานของครู
โรงเรียนเอกชนลดน้อยลงและมุ่งที่จะเปลี่ยนงาน 
ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน  
กอปรกัปทางด้านคุรุสภาได้ก าหนดข้อบังคับใน
ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 
พ.ศ. ๒๕๔๘  โดยครูจะต้องมีมาตรฐานทางด้าน
ความรู้ในด้านต่างๆ   ซึ่งประกอบไปด้วยด้าน
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ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้   ด้านจิตวิทยา
ส าหรับครู  ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  
ด้านการบริหารจัดการในห้องเรียน      ด้านการ
วิจัยทางการศึกษา ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาและด้านความเป็นครู  
ท าให้ครูต้องพัฒนาตนเองให้ได้ถึงมาตรฐานที่รัฐ
ก าหนด (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. ๒๕๕๐ : 
๔๑)  ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาความต้องการของครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์         ในภาพรวมของ
โรงเรียนเอกชน อันจะช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และผู้บริหารพิจารณาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
น าไปส่งเสริมให้ครูเอกชนมีคุณภาพที่ดีและการ
ท างานต่อไป   
 
วัตถุประสงค์  
  เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความต้องการของครู   หมายถึง   ความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของครู ที่จะพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ  ทักษะจากที่เป็นอยู่ ให้
เพ่ิมขึ้นหรือได้ผลงานที่ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม โดยเป็น
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะให้ได้
ตามที่มาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนดไว้ ๙ 
ด้าน  ได้แก่ 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการ 
  เครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ  ได้แก่  
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด   
แบ่งเป็น ๓ ตอน  ดังนี้ 
    ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบ ได้แก่  เพศ  ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ
ความต้องการพัฒนาตนเองด้านมาตรฐานความรู้             
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ๙ ด้าน  
  ตอนที่  ๓  แบบสอบถามปลายเปิด 
เพ่ือให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
ของครู เช่น  ต้องการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ  
ด้วยวิธีการอย่างไร  ระยะเวลาเท่าไหร่  ตลอดจน
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
  ๑. น าแบบสอบถาม สอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง (กลุ่มตัวอย่างมีการประชุม
อบรมเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนเอกชน  ในวันเสาร์ ที่ ๒๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๐  ณ  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น) 
 ๒. รวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
ได้คืน จ านวน ๒๑๔ ชุด  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
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สรุปผลการวิจัย 
   ๑. ความต้องการของครูโรงเรียนเอกชน
จังหวัดขอนแก่น  พบว่า โดยภาพรวมมีความ
ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = ๔.๖๐)    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า  ด้านการ
จัดการเรียนรู้  ด้านการวิจัยทางการศึกษา  ด้าน
ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู และด้านจิตวิทยา
ส าหรับครู  ครูมีความต้องการอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
   ๒. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการ
ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ครู
มีความต้องการในด้านสิทธิ สวัสดิการเท่าเทียม
กันกับครูโรงเรียนสังกัดรัฐบาล  การอบรม
สัมมนาตามโครงการต่างๆ จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  การจัดท าแผนการเรียนรู้ให้เหมาะกับ
วัยผู้เรียนรวมทั้งเทคนิควิธีการสอน  การท าการ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนและเพ่ือพัฒนา
ตนเอง  การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการ
ท าสื่อการเรียนการสอน  การพัฒนางานการเรียน
การสอนจากศึกษานิเทศก์ การนิเทศในห้องเรียน  
การพัฒนาปรับปรุงบุคลิกภาพของครู  การ
ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
และมีความต้องการวิธีการพัฒนาตนเองด้วยการ
อบรมและการศึกษาดูงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
   ๑. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองด้านความรู้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ให้เจาะจงในรายละเอียดของความรู้ 
ในแต่ละด้านให้มากยิ่งขึ้น  เช่น  ด้านการวิจัย  

ด้านความเป็นครู ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา เป็นต้น 
  ๒. ควรมีการศึกษาความต้องการของครู
ในสังกัดอ่ืนๆ  เช่น  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เป็นต้น 
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